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Resumo: O presente trabalho tem como propdsito analisar a viabilidade econémico-financeira para a
abertura de uma empresa de comercio varejista de esquadrias na cidade de Maringad-PR. A
metodologia utilizada foi uma pesquisa descritiva, bibliogréafica, qualitativa aplicada por meio de
estudo de caso. Para fazer essa analise foi analisado os custos de maquinarios e outros imobilizados,
projetada as receitas/custos e despesas apresentadas em duas DRE projetadas simulando duas
situac@es, calculado o payback do investimento e o ponto de equilibrio contabil, essas analises
permitiram verificar que a empresa é viavel econémica e financeira.

Palavras-chave: Viabilidade econémica, payback, ponto de equilibrio.

INTRODUCAO:

O mercado econémico esta altamente competitivo e globalizado, e todo ano tem inimeras
empresas sendo abertas e muitos empresarios estdo entrando no mercado, que buscam se manter
nesse mercado. Para se abrir uma empresa é necessario planejamento, muito planejamento, em
diversos aspectos: financeiro, marketing, custos, orcamentos, localizacdo da empresa, concorrentes.
A esse planejamento abrangente é denominado viabilidade econémica.

Segundo Camargo (2018) o estudo da viabilidade econdmica financeira “tem como objetivo
estimar o total de investimento necessario para colocar o projeto em préatica. ” Observando diversos
fatores, como capital inicial, despesas, receitas, rendimentos e desembolsos de investidores.

A viabilidade econémica financeira, € um estudo onde sdo analisados como e 0 que é
necessario fazer para que consiga ter um retorno financeiro, sao levantados varios fatores e valores
qual o melhor jeito e mais acessivel, e que o retorno seja como esperado, ai sim decidir se 0
investimento é viavel ou néo.

Diante deste contexto, mercadoldgico e bibliografico, este estudo justifica-se pelo estudo de
viabilidade econémica financeira para uma empresa de esquadrias na cidade de Maringd, analisando

0s aspectos econdmicos e financeiros necessarios a abertura de uma nova empresa, assim surge a
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problematica deste artigo que ¢ “Em quanto tempo se paga o investimento necessario para a

implantagdo de uma empresa de comercio varejista de esquadrias de Maringa?”

Assim, o objetivo geral é analisar a viabilidade econémica e financeira para abertura de uma
empresa de comercio varejista de esquadrias em Maringa.

Para fazer essa analise vai ser levantados custos de maquinarios e outros imobilizados, o
quanto investir e fazer a projecao de receitas, projecdo de custos e célculos de receita, para ter um
retorno financeiro, vai ser utilizado, Material Direto Consumido (MDC) ou Matéria- prima, Méao-
de-obra Direta (MOD), Custos Indiretos de Fabricacéo (CIF), para chegar a um valor dos produtos a
serem vendidos, para ter uma projecéo de qual sera o fluxo de caixa.

Este estudo esta delimitado a empresa em analise bem como ao periodo de coleta de dados
que foram no més de margo/2019 a agosto/2019.

O artigo foi estruturado em cinco secOes, sendo a primeira se¢do a introducdo, onde foi
apresentada uma breve contextualizacdo a respeito do tema, apresentacdo da problematica da
pesquisa, objetivo geral e objetivos especificos. Na segunda secdo, foi apresentado o referencial
tedrico, tratando do conceito, elementos necessarios para abertura de uma empresa e tipos
processos. Na terceira secdo foi apresentada a metodologia da pesquisa no que se refere ao
enguadramento metodoldgico e procedimentos para revisdo de literatura. Na quarta secdo foram

apresentados os resultados da pesquisa e na quinta e Gltima secéo a consideracdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Perante o sistema econdmico no Pais, 0 mercado proporciona inovagéo e dificuldade para quem esta
com planejamento de comecgar em um novo negocio, assim inicialmente foi estudado a importancia
do empreendedorismo para que uma empresa consiga se organizar no mercado financeiro e tenha
uma boa estrutura para que possa ser competitiva com seus concorrentes na cidade de Maringa,
neste contexto foi abordado nesta pesquisa sobre o0s principais fatores para abertura de uma empresa

de comércio varejista de esquadria em Maringa visando ter estabilidade financeiras e econémicas,

2.1 EMPREENDEDORISMO
Nos dias atuais 0 empreendedorismo € para quem deseja a criacdo de uma nova empresa e
faz parte para um negdcio com sucesso, tem alguns fatores essenciais para seu processo de

execucdo, necessita de inovacdo, evento inicial, implementacdo e crescimento, porem o0
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empreendedorismo € para quem tem visdo plena de arriscar um novo negocio, tem que ver o campo

em deseja atuar e quais as necessidades para um bom negocio, o mercado estd bem competitivo nos
dias atuais no entanto tem que assumir riscos de fracassar.

O empreendedor tem que gostar do que deseja fazer para que ndo desista no meio do
processo.

De acordo com Kirzener (1973) “o empreendedor é aquele que cria um equilibrio,
encontrado uma posicéo clara e positiva em um ambiente de caos e turbuléncia, ou seja, identifica
oportunidades na ordem presente”

Ja para Dornelas (2005, pg.39) apud Schumpeter (1949) , empreendedorismo € o
“envolvimento de pessoas e processo que, em conjunto, levam a transformacdo de ideias em
oportunidades.” E continua afirmando que ¢é “a perfeita implementacé@o dessas oportunidades leva a
criacdo de negdcios de sucesso. Para o termo “empreendedor” existe muitas definigdes, mas uma
das mais antigas e que reflita o espirito de empreendedor seja a de Joseph Schumpeter (1949)

E Dornelas (2005, pg. 39) reitera que o “empreendedor ¢ aquele que destr6i a ordem
econdmica existente pela introducdo de novos produto e servicos, pela criacdo de novas formas de
organizagdo ou pela exportagdo de novos recursos e materiais. ”

O empreendedorismo tem o propoésito de apds varias etapas a execucdo do processo, sendo
bem executado tende a ocorrer tudo como planejado e com uma grande possibilidade de ser um

grande negocio futuramente, assim fazendo o que gosta para ter sucesso

2.2 PROJETO DE VIABILIDADE

O plano de negocio é fundamental para estruturacdo de um planejamento de uma empresa
também € necessario estudar a viabilidade econémica e financeira, que traz projecdes antecipadas e
0s investimentos, o estudo da viabilidade prevé ferramentas essenciais para evolucdo de uma
empresa e demonstra quais os melhores processos de atuacdo no mercado, assim tera uma analise se
esse investimento serd bom, se ird trazer retorno financeiro. De acordo com Dornelas (2005)
“destacou-se apenas a utilidade como documento indispensavel ao empreendedor em busca de
recursos financeiros para empreendedorismo. O plano de negdécio é muito mais que isso, poderoso
ser considerado uma ferramenta de gestdo com multiplas aplicagdes”.

No caso de desenvolvimento de produtos, apds a fase de pesquisa, as
grandes empresas e as que sdo abertas podem considera-los como ativos,
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mas s6 depois de provada a viabilidade técnica do projeto, sua viabilidade
financeira, garantidos os recursos para a completa implantagdo do projeto e
identificados claramente os gastos relacionados com tal desenvolvimento. Se
ativados, devem depois ser amortizados conforme os beneficios esperados
sejam alcancados. J& as pequenas e médias empresas, para nao gastarem
muito nesses procedimentos, tratam esses gastos também diretamente como
despesas do exercicio em que sdo incorridas. (Contabilidade introdutéria /
equipe de professores da Faculdade de Economia; 2010)

Todas as empresas correm riscos, a viabilidade econémica é uma das partes fundamentais para
tal, no entanto é muito importante saber o que fazer e como, sabendo de tais informacdes saberé se é
viavel ou ndo investir na abertura da empresa, ou serd melhor fazer outros tipos de investimentos

que traga mais retorno para o investidor da empresa.

2.3 ASPECTOS ECONOMICOS FINANCEIROS

A parte econdmica financeira de uma empresa é a base de tudo, os recursos financeiros
verificasse os bens direitos e as obrigacfes da empresa (ativo e passivo), em outras palavras é onde
calcula-se se a empresa consegue pagar suas contas do passivo sem que coloque a empresa em
risco, suas disponibilidades devem ser boas para que seus recursos ndo fique de forma que a

empresa ndo consiga trabalhar e consiga gerar lucro.

Os recursos financeiros (dinheiro) utilizados para fazer frente as dividas da
empresa (passivo circulante) sdo retirados do ativo circulante. Dessa forma,
normalmente, se 0 ativo circulante for menor que o passivo circulante, a
empresa comercial ou industrial tera dificuldade em solver seus
compromissos; portanto, sua situacdo financeira ndo é boa. (Marion, 2012,
p.87)

De outro angulo a parte econdmica é quando se calculasse as demonstracGes e seu lucro se
retorna a empresa para que agregue em seu capital social, de acordo com (Marion, 2012, p.88) a
principal fonte de fortalecimento do patrimonio liquido ¢ o “bom lucro” assim, a constante obtengao
de resultado positivo (lucro) vem contribuir para uma situacdo econémica mais solida, assim
trazendo mais investimento para empresa para que tenha ainda mais poder de compra e capital de
giro, podendo obter mais credito com seus fornecedores e poder aquisitivo futuros.

Para ser mais entendido sobre tais, foi introduzido os tdpicos abaixo: o investimento inicial,

custos e receitas, capital de giro, ponto de equilibrio, payback, para agregar as informacdes sobre o
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2.3.1 Investimento inicial

Para iniciar uma empresa necessita de muitos fatores para seu inicio no mercado de acordo
com PADOVESE (2004, pg.30) “as entidades empresariais esta centrado no conceito de criacdo de
valor, associado dentro do mesmo escopo o processo de informacdo gerado pela contabilidade para
que as entidades possam cumprir sua missdo”, no entanto além do seu capital social, € muito bom
que tenha boa negociagdo fornecedores que estdo dispostos a fazer uma boa parceria para que seja
bem sucedida no comecgo visando grandes negdcios futuramente e se necessario abrir uma carteira
com pagamento posteriores a compra para que a empresa consiga trabalhar com capital de terceiros,
uma empresa necessita de um étimo conjunto de fornecedores junto a empresa para que seja bem

sucedida para seus planos de ficar no mercado,

2.3.2 Custos e Receitas

Para que uma empresa consiga trabalho e ser competitiva no mercado ela tem que negociar
seus custos e consiga produzir com menor valor possivel para que tenha bons lucros, nos dias atuais
as empresas que tém seu menor custos consegue fazer um 6timo preco para revenda assim gerando
Otimas receita

“O custo é a base de todo processo de fabricacdo de uma empresa, e compreende o total dos
gastos com bens e servicos aplicados ou consumidos na fabricacdo de outros bens”.(Ribeiro,2013)

Quanto mais em conta ficar o produto melhor sera a venda,

A maioria das grandes empresas parece reconhecer que Sseus
sistemas de custos ndo respondem ao ambiente competitivo de
hoje (...) os métodos que empregam para apropriar custos dentre
seus muitos produtos sdo irremediavelmente obsoletos. (““...) De
um modo muito simples, uma informacao exata de custos pode
proporcionar vantagem competitiva a uma empresa.” (FACHI
apud WORTHY apud GOVINDARAJAN; SHANK, 1997, p.
1X)

Custo ¢é algo utilizado para realizacdo de outras atividades e servi¢cos que leva a um produto
final. De acordo com (MARTINS, 2003, p25) “O custo também ¢ um gasto, sé que reconhecido
como tal, isso €, como custo, no momento da utilizagdo dos fatores de producdo (bens e servigos),

para a fabricagdo de um produto ou execugdo de um servigo.”
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Para Megliorini 2001 “custos sdo gastos, ndo investimentos, necessarios para fabricar os

produtos da empresa”, ou seja, sdo gastos efetuados pela empresa que fardo nascer seus produtos.

As receitas sdo vinculadas ao mercado para ser é analisado, para o preco de venda é feito
todo um levantamento de custos e despesas, mas tampem é analisado o prego de venda no mercado
para que tenha um preco justo e possa ser competitivo nas vendas com outras empresas.

“Em uma primeira estimativa, a projecdo das receitas decorre do
estudo de mercado. E a partir da analise do mercado e das projecdes
de vendas que serdo determinadas as quantidades e o preco unitério de
cada produto a ser vendido. Assim, se a empresa vai produzir produtos
que ja existem no mercado, 0s precos praticados poderdao dar uma boa
indicagdo para projeto”. (WOILER e MATHIAS, 1996, p.160).

As receitas para sdo estipuladas com as vendas dos produtos que a empresa fabrica e revende,

sdo geradas receitas financeiras onde sdo tirados 0s custos e as despesas.

2.3.5 DR Projetada

Assim como o fluxo de caixa e outras demonstra¢des projetadas, a DR (demonstracfes do
resultado) projetada ajuda a fazer a analise financeira da empresa a (equipe de professores da
Faculdade de Economia 2010)”afirma que a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, elaborada
simultaneamente com o Balango Patrimonial, constitui-se no relatorio sucinto das operagdes
realizadas pela empresa durante determinado periodo de tempo”. Isto ajuda para levantar seus
lucros, e fazer tomadas de decisBes para futuros investimentos, ela também é muito importante

sobre o lado fiscal de uma empresa.

A projecdo dos demonstrativos contabeis, encerrando 0 processo
orcamentario anual, permite a alta administracdo da empresa fazer as
analises financeiras e retorno de investimento, que justificardo ou nao todo o
plano orcamentario. Além disso, sdo imprescindiveis tais projecdes, tendo
em vista que tanto o balanco patrimonial quanto a demonstracdo de resultado
sdo o0s pontos-chave para o encerramento fiscal e societario da empresa,
onde se apura os impostos sobre o lucro, bem como as perspectivas de
distribuicdo de resultado. (Padoveze, 2004, p.553)

As demonstragdes dos resultados s&o muito importantes junto com balango patrimonial para

tomada de decisdes.
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2.3.6 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio é esséncia, ele evidencia se sua empresa conseguira cobrir suas

despesas com as receitas obtidas no periodo seu calculo é feito de tal formulaL = R — C que nada
mais que seu (lucro € igual suas receitas menos 0s custos), assim temos o ponto de equilibrio para
uma boa gestdo tem que ser analisado o ponto de equilibrio para futuras tomadas de deciséo, assim
como outros tipos de célculos da contabilidade, que agregam e muito para uma boa gestdo e
também ajuda cuidar do capital da empresa, dessa forma sabera qual sua situa¢do dos seus lucro e

para com suas obrigacoes. E:

Denomina se ponto de equilibrio o ponto em que o total da margem de
contribui¢do da quantidade vendida/produzida se iguala aos custos e
despesas fixas. Assim, ponto de equilibrio calcula os parametros que
mostram a capacidade minima em que a empresa deve operar pra ndo
ter prejuizo, mesmo que a custo de lucro zero. (Padoveze, 2004,p.381)

Assim mesmo que a empresa ndo obtenha lucro, ela ja sabe a necessidade de melhorar, para

que seu lucro seja maior e que nao venha a ter prejuizos futuros.

2.3.7 Payback

O periodo de payback é onde serd calculado o tempo de recuperacdo do investimento na
empresa, o playback trabalha junto com o fluxo de caixa liquido, onde se calcula os dois dividindo o
investimento pelo fluxo de caixa para ser analisando o periodo de recuperagédo
do capital investido, de acordo com (Gitman 2010) “a duracdo do periodo m&ximo aceitavel de payback é
definida pela direcdo da empresa. Esse valor é fixado subjetivamente, com base em uma série de fatores,
inclusive tipo de projeto (expansdo, substituicdo, renovacao ou outros)”,
Gitman ainda alega que “percepcao do risco do projeto e relacdo percebida entre o periodo de payback e o
valor da acdo”.

Com isso o investidor consegue ter uma andlise previa do quanto tera que gerar de receitas para que

ele possa recuperar seu investimento no periodo desejado.

Os periodos de payback sdo normalmente usados para avaliar propostas de
investimento de capital. O periodo de payback é o tempo necessario para que
a empresa recupere o investimento inicial em um projeto, calculado a partir
das entradas de caixa. No caso de uma anuidade, o periodo de pode ser
encontrado dividindo -se o investimento inicial pela entrada de caixa anual.
No caso de uma série mista de entradas de caixa, as entradas de caixa anuais

www.contabeissmg.com.br
www.smg.edu.br



http://www.contabeissmg.com.br/

-

IV CICLO DE PESQUISAS
EM CIENCIAS CONTABEIS - FACULDADE SMG
25/11/2019 a 29/11/2019

S i A FACULDADE

precisam ser acumuladas até a recuperacdo do investimento inicial. (Gitman,
2010, p.366)

Formula:

Periodo de payback = Investimento inicial + Fluxo de caixa depois do imposto de renda

Exemplo:
=$50.000 + $12.000 = 4 anos
=$50.000 + $5.000 = 10 anos

Com tal analise junto com outras ja visto anteriormente consegue-se levantar o periodo de
recuperabilidade do capital investido na empresa, desse ponto poderé se analisar o quanto € viavel

todo o investimento com todas as expectativas do investidor.

3 METODOLOGIA

Toda pesquisa ou trabalho a ser exercido exige a utilizagdo de um método, conforme
Oliveira (1999), a metodologia estuda os meios e métodos de investigacdo do pensamento.

O enquadramento metodoldgico subdivide-se em: objetivo da pesquisa; processo da
pesquisa quanto as fontes e coleta dos dados; analise, apresentacdo dos dados e resultado da
pesquisa. Do ponto de vista do objetivo da pesquisa, esta pesquisa pode ser caracterizada como
exploratdria e descritiva (ANDRADE, 2001), pois tem o intuito detalhar

Quanto ao processo da pesquisa que é a forma de coleta de dados, utilizou-se dados
primarios que foram coletados por meio de levantamento de custos para os investimentos iniciais e
receitas projetadas necessaria para a analisar a viabilidade do negécio (BEUREN et al, 2014).

No que se refere a natureza, essa pesquisa é do tipo aplicada, segundo Gil (2002, p. 26) ela
“abrange estudos elaborados com a finalidade de resolver problemas identificados no dmbito das
sociedades em que os pesquisadores vivem”, logo, as pesquisas aplicadas podem ser resumidas
como conhecimentos aplicados a uma situacdo especifica. “E fundamentalmente motivada pela
necessidade de resolver problemas concretos” (VERGARA, 2009, P. 47).

E também é um estudo de caso para uma melhor demonstragédo e proximidade dos fatos. O

estudo de caso requer uma analise clara e ordenada de um caso especifico.
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Para GIL (2010, p. 37) “[...] Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos

objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente
impossivel mediante outros delineamentos considerados”.

Diante o que foi mencionado, é observado que o estudo de caso se restringe a um caso
somente, ou seja, apenas a um objeto de estudo, para que possa levantar com mais exatiddo os
dados desejados.

“Os estudos de casos requerem a utilizacdo de multiplas técnicas de coleta de
dados. Isto é importante para garantir a profundidade necesséria ao estudo e a
insercdo do caso em seu contexto, bem como para conferir maior credibilidade aos
resultados. Mediante procedimentos diversos é que se torna possivel a triangulacéo,
que contribui para obter a corroboragdo do fato ou fendmeno”. (GIL, 2010, p. 119)

Com o intuito de dar uma maior propriedade ao tema, o presente estudo utilizou pesquisas
bibliograficas, com base em revistas, livros, monografias, teses, artigos e dissertagdes que adentrem
0 tema proposto. De acordo com CERVO, BERVIAN e da SILVA (2007, p. 61) “A pesquisa
bibliogréafica recolhe informacdes para responder um problema que se procura respostas, ela tem o
intuito de formar um trabalho com exceléncia passando por todos os passos formais do trabalho
monografico”.

Referindo-se a abordagem do problema, esta pode ser enquadrada como uma pesquisa
qualitativa, pois tem o objetivo de analisar informacdes coletadas e projetadas para a implantacao

de uma empresa de comercio varejista de esquadrias em Maringa.

4. ANALISE DOS DADOS
4.1 Viabilidade do Negdcio

Este estudo de caso foi desenvolvido para a abertura de em uma empresa de esquadrias de
aluminio na cidade de Maringd/PR, o objetivo dessa empresa é produzir mensalmente portas e
janelas, o custo foi calculado pela ficha técnica dos produtos.

Para se calcular viabilidade econdmica da empresa foi o custo dos produtos, composto pelo
Material Direto Consumido (MDC), a Mao de Obra Direta (MOD) e os custos indiretos de
fabricagdo (CIF), também foram levantados as despesas administrativas e de vendas, e o valor

inicial de investimentos maquinas e equipamentos.
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a producdo de 114 portas e 520 janelas, sabendo-se que inicial a empresa ndo vendera essa

totalidade da capacidade produtiva.

Quantidade Produto Valor Unitdrio Total

1 computador 2.500,00 2.500,00
1 notebook 2.000,00 2.000,00
2 mesas 2.000,00 4,000,00
il cadeiras 200,00 1.200,00
2 telefone 250,00 500,00
1 maguina de usinagem 26.000,00 26.000,00
1 serra de corte 10.000,00 10.000,00
2 furadeira 350,00 700,00
1 furadeira de bancada 800,00 800,00
2 caixa de ferramenta 700,00 1.400,00
2 bancada 600,00 1.200,00

TOTAL 50.300,00

* 0s bens Foram cotados a prego médio de mercado para aquisicio

Quadro 1 — Investimento Inicial
Fonte: Dados da Pesquisa

Na sequéncia foi calculado o custo de producéo para se produzir as portas e janelas, iniciou-
se com o célculo do MDC, na sequéncia a MOD e por CIF que considerou os gastos com
depreciacdo, aluguel, energia elétrica, insumos de producdo e agua, e chegou ao seguinte resumo

dos custos, apresentado no quadro 2.

Custo Total

mdc mod cif Unitario
porta 390,16 20,15 | RS 7,27 417,59
Janela 482,832 20,12 | RS 7,27 510,23

Quadro 2 — Custo por Produto
Fonte: Dados da Pesquisa

Como o custo calculado preocupou-se com a formacgéo do preco de venda, para a elaboragéo
deste foi considerado o custo, os impostos sendo a empresa optante pela forma de tributacdo do
Simples na tabela de comercio, as despesas administrativas da empresa e também a Margem de
Lucro, como método de célculo do preco utilizou-se 0 Mark-up divisor, conforme apresentado no
Quadro 03.
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O preco dos produtos sdo menores em torno de 8% menor que o praticado em Maringa, esta

estratégia € para insercdo da empresa no segmento. Nota-se que a margem de lucro é alta (28% para

janelas e 40,08% para portas), sé refor¢cando que margem de lucro ndo lucro liquido.

Mark_UP Janela |Porta
SIMPLES 6,00% 6,00%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS | 10,00% 10,00%
MARGEM DE LUCRO 28,00% 40,08%
SOMA 44,00% 56,08%
COEFICIENTE 0,4400 0,5608
DIVISOR 1-tx
Custo Total TAXA

PRODUTO Unitario | MARK-UP | PRECO DE VENDA
janela R$ 510,23 |  0,5600 RS 910,01
porta RS 417,59 | 10,4392 RS 950,00

Quadro 3 - Preco de Venda
Fonte: Dados da Pesquisa

Com o preco de venda calculo foi possivel fazer a DRE projetada mensal e anual, para tanto
foi elaborado a DRE com a venda total da capacidade produtiva da empresa, conforme apresentado
no quadro 4. A DRE projetada comprova a viabilidade econémica financeira da empresa, pois uma
lucratividade de 28,78%
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Ideal
DRE PROJETADA Mensal Anual

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 277.001,90 3.324.022,74
janela 182.002,09 2.184.025,13
Porta 94.999,80 1.139.997,61

() DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 16.620,11 199.441,36
IMPOSTOS 16.620,11 199.441,36
Simples Comercio (6%) 16.620,11 199.441,36

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 260.381,78 3.124.581,38
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 152.954,55 1.835.454,58
MDC 135.582,88 1.626.994,56

MOD 12.760,84 153.130,02

CIF 4.610,83 55.330,00

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 107.427,23 1.289.126,80
DESPESAS OPERACIONAIS 27.700,19 332.402,27
|DESPESAS ADMINISTRATIVAS 27.700,19 332.402,27
RESULTADO DO PERIODO 79.727,04 956.724,52

Quadro 4 — DRE Projetada
Fonte: Dados da Pesquisa

Como inicialmente a empresa projetada ndo vai conseguir vender a capacidade produtiva,

por ser uma nova empresa, e ainda devera conquistar seus clientes, foi elaborado uma DRE

projetada com a venda de 100 janelas e 50 portas, um fato a ser considerado nesta analise e 0

proponente do investimento j& trabalha e conhece o mercado no qual a esta nova empresa sera

inserida. Esta DRE Projetada foi nominada de inicial.
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Inicial

DRE PROJETADA Mensal Anual
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 138.500,95 1.662.011,37
janela 91.001,05 1.092.012,56
Porta 47.499,90 569.998,81
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 8.310,06 99.720,68
IMPOSTOS 8.310,06 00.720,68
Simples Comercio (6%) 8.310,06 99.720,68
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 130.190,89 1.562.290,69
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 87.902,65 1.054.831,86
MDC 70.530,99 846.371,84
MOD 12.760,84 153.130,02
CIF 4.610,83 55.330,00
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 42.288,24 507.458,83
DESPESAS OPERACIONAIS 27.700,19 332.402,27
|DESPESAS ADMINISTRATIVAS 27.700,18 332.402,27
RESULTADO DO PERIODO 14.588,05 175.056,56

Quadro 5 - DRE Projetada Inicial
Fonte: Dados da Pesquisa

A préxima andlise feita foi o calculo do payback. O payback permite verificar em quanto

tempo mediante a DRE projetada estimada a empresa tera o retorno do seu dinheiro investido,

Ideal Inicial
PayBack 0,756330567 4,133521224
Total de Investimentos 60.300,00 60.300,00
Sobra de Caixa do més 79.727,04 14.588,05

Tempo menos de 1 més 4 meses e 4 dias

Quadro 6 — Payback
Fonte: Dados da Pesquisa

O payback nos demonstra que o investimento na denominada ideal, se paga no primeiro
més, mas como todo empreendimento no inicio a mesma deve ter resultados parecidos com a
situacdo apresentada na situacdo inicial, mas mesmo assim o retorno do investimento é rapido, em 4

meses e 4 dias.
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A proxima e Gltima analise feita € o ponto de equilibrio, que avalia qual a receita minima de

Ay SEET e
% T 24 W o

receita para a empresa, ou seja, ter lucro contabil zero, ou seja, ndo apresentar prejuizo nas

atividades operacionais.

L=R-C
Onde:
L =Lucro
R = Receitas
C = Custos

Inicial
Impostos 6,00%
Custos 63,47%
Despesas 20,00%
Ponto de equilibrio 89,47%
Receita PE 123.912,90

Por este calculo a receita Bruta do novo empreendimento teria que ser de R$ 123.912,90 ao
més, ou seja, ndo poderd vender menos que 11% da sua receita inicial, para ndo obter prejuizo, e

continuar no mercado.

5. CONCLUSAO

Este trabalho foi uma forma de refletir sobre quantos empresarios fazem um planejamento
antes de abrir uma empresa e qual a viabilidade para tal negocio, juntos com os custos de materiais
necessarios para abertura de tal empresa também foram analisados quais as melhores formas de
producdo com os célculos de, MOD, CIF, markup, DRE projetada e payback. Esses calculos
permitiram avancar no planejamento da empresa e verificar que a empresa de esquadrias é viavel
econdmica e financeira, que tem um retorno projetado rapido.

O objetivo desse estudo foi completamente atingido ao apresentar os calculos inicialmente
propostos e as analises obtidas permitiram vislumbrar que a empresa é viavel, ainda permitiu
analisar uma situacdo ideal, uma inicial e verificou-se que a empresa pode vender até 11% menos
que a situacdo inicial, que ndo ocorrerdo prejuizos desde que ndo se ultrapasse as despesas e custos

projetados.
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O payback, ou prazo para retorno do investimento é curto mediante os fatores analisados que

foi no periodo de um a quatro meses e meio, que ¢ um tempo muito bom para retorno do valor
investido, ap0s esse periodo a empresa obtém lucros totais para futuros investimentos.

Esse trabalho foi de extrema importancia para refletir sobre a importancia de precos e custos
dentro de uma empresa para que ela ndo tenha prejuizo e evite o seu fechamento, é imprescindivel
ressaltar que uma empresa deve fazer levantamentos de custos e planilhas para saber qual € a

melhor forma de trabalho e qual vai gerar maior lucro.
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